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Como nacen las ideas

Las ideas nacen en nuestra cabeza. Y no hay una
receta para hacerlas nacer. No podemos dar al ON
para que las ideas salgan. Y es precisamente este
trabajo, el de buscar, promover, incitar el nacimien-
to de las ideas, uno de los mas importantes, sino el
mas importante de los trabajos de un disefiador. Y
creo que se puede extender a otros creadores.

Una vez que ha aparecido el nucleo inicial de una
idea, hay que desarrollarla y producirla. El trabajo
de buscar la idea es generalmente un trabajo solita-
rio. El trabajo de desarrollarla puede ser un trabajo
en equipo.

Aungue hay quien establece una relacion en-
tre los conciertos de violin de Mozart y la creacion
plastica (Y, por ejemplo, Pollock se ponia siempre
la misma musica para trabajar) lo cierto es que no
hay un método comun para encontrar y provocar
las ideas que, como decia Paul Rand, pueden na-
cer en el lugar mas insospechado y en el momento
mas extrafio.

Ahora bien. Yo, después de afios buscando mis
propias ideas, hay dos cosas que tengo claras: La
primera es que para encontrar una idea hay que
buscarla. Y cuanto mas denodadamente, mas éxito
tienes. Y lo segundo, es que el musculo de busque-
da se desarrolla o se atrofia como todos los demas
musculos. Como la mano para dibujar.

Y los cuadernos sirven, mas que para apuntarlas,
para provocarlas. La mano, en ese sentido, es para
mi un elemento conector de la cabeza privilegiado.
Como una especie de sismografo que expresa la
actividad.

Sobre los cuadernos y los bocetos

Mis cuadernos estan hechos para mi mismo y son
varias cosas a la vez, cuadernos con notas, o de
campo. Cuadernos de bocetos o0 almacenes de
material grafico apto para ser usado en la ocasion
adecuada.

Son todos diferentes y no siguen ningln orden.
Se mezclan en ellos notas de reuniones ordenadas
y metddicas con dibujos hechos en la busqueda de
un logo o de un cartel. Paginas sin una sola pala-
bra, suceden a paginas sin un solo dibujo. Un co-
llage hecho con restos de una ilustracion o algin
encargo, cazado al vuelo, podriamos decir.

Esta es la primera vez que ensefio mis cuadernos
fuera de mi propio estudio, donde usamos, a veces,
los dibujos como arranque para la construccion de
una imagen. Pero también es la primera vez que los
veo de un tirdn, seguidos, como si fuesen de otro.

Y la idea aunque ahora me parece muy buena,

sinceramente no nacié de mi. Nacié de la gente
del Centro Atlantico de Arte Moderno, concreta-
mente de Federico Castro su Consejero Delegado,
que me propuso esta exposicion como telonero de
Kurosawa que bocetaba muchas escenas de sus
peliculas antes de filmarlas. Y yo lo consideré un
honor. Porque Kurosawa es un maestro cuyo traba-
jo admiro profundamente.

Una vez fijadas las fechas y puesta en marcha la
exposicion, surgieron problemas con la Fundacion
Kurosawa y no pudieron venir. Al final mi exposicion
ha acabado ocupando una buena parte del Museo.
Y tengo que decir que gracias al trabajo que han
hecho Sonia Diaz y Gabriel Martinez, comisarios de
la exposicion, desbrozando los cuadernos y entre-
sacando imagenes y textos, creo que la exposicion
es interesante porque, ademas de ver mi trabajo,
ayuda a visualizar el proceso de la creacion gréafica.
Mostrando bocetos y proyectos acabados juntos. O
mejor dicho, mostrando los bocetos como lo mas
importante, como la expresion primera de la idea.
Como el dibujo, que muchas veces expresa la idea
en el momento mismo de su nacimiento. A veces,
algunos de estos dibujos primeros, nacen tan fres-
cos, que resultan dificil conseguir que mantengan
esa frescura en su proceso de acabado.

Disefiador o equilibrista

El término equilibrista, que se les ocurrié a los comi-
sarios, me gustod desde el primer momento. Porque
yo me siento, muchas veces como un artista del
alambre. Andando sobre el alambre del encargo a
veces a una altura peligrosa. Sorteando las dificul-
tades del tiempo y del dinero. En un circo donde
cada vez se valora mas la rapidez y el precio que
el propio disefio, que la propia solidez de las solu-
ciones.

Un equilibrista 0 un malabarista. Que mantiene
siete pelotas en el aire a la vez, sin aparente es-
fuerzo, pero a quien se le puede venir abajo todo el
equipo si se le cae solo una. En una sociedad don-
de los disefiadores, como los arquitectos, deben
ser creadores empresarios a la vez y donde todos
valoramos mucho, en apariencia, las profesiones
creativas pero luego no entendemos eso de que as
ideas pertenecen a sus creadores y que deben ser
pagados por ellas porque son lo Unico que tienen.

Una sociedad que mantiene a sus mejores equi-
pos de arquitectos y de disefiadores en un continuo
ir y venir de concursos donde se desperdicia una
gran parte de los esfuerzos de estos profesionales
mientras la mayoria de nuestras empresas y mu-
chas de nuestras instituciones no alcanzan los es-



tandares de disefio minimos dentro del marco de
los paises de nuestro entorno.

Vivir en este contexto, sin renunciar a hacer cosas
bonitas y que resuelvan bien los problemas que los
encargos plantean, es un verdadero problema de
equilibrio.

Aprender a levantarse

Cuando empiezas a disefiar, el riesgo es pequefio.
La responsabilidad suele ser proporcional al tama-
fio de los encargos, y por lo general estos, al princi-
pio, No son grandes y la frase “Y mas grande sera la
calda” parece hecha para la ocasion. Cuanto mayor
es la responsabilidad y la trascendencia de un pro-
yecto, mayor debe ser también el compromiso del
diseflador y mayor, por tanto, el riesgo de la caida.
Como dice Cruz Novillo, y a diferencia del artista
gue normalmente dispara la flecha y pinta des-
pués la diana, el disefiador debe dar en el centro
de una diana que viene dibujada con el encargo. Y
no acertar puede, ademas, significar darle al cliente
en un 0jo. Por eso los trabajos que hacemos para
nosotros mismos, los autoencargos, tienen un ries-
go menor. Al contrario, cuando estamos resolviendo
un encargo de nivel alto de exigencia la responsabi-
lidad es maxima. Y ahora, en tiempos de crisis, las
condiciones, de tiempo y de dinero, son también
mas precarias. Y este es también un factor de in-
cremento del riesgo.

Por lo demas no es algo que no les ocurra a otros
profesionales, como los arquitectos, que responden,
ademas, civilmente de la seguridad de su obra.

En cuanto a las caidas, los equilibristas se caen
siempre. Yo, al principio, me caia bastante. Ahora
me caigo mucho menos. Creo que los afios te en-
sefian a guardar el equilibrio. Pero, como en otros
deportes de fondo, aqui es fundamental aprender
a levantarse.

Pienso logo existo

Un logo es el resumen visual méaximo de algo. Sea
una empresa, un evento o una institucion. Es uno
de los ejercicios de sintesis més dificiles y que me-
jor define nuestra capacidad como disefladores
graficos.

Cuanto mas ruido grafico existe a nuestro alrede-
dor, y que por cierto es mucho, mas necesario se
hace que los logos, que las marcas, cuenten lo que
tienen que contar y no otra cosa y que lo hagan de
forma efectiva y rapida.

Hacer logos y hacer Marcas, se ha convertido en
una actividad mas de las grandes compafias que
hacen esto junto a casi cualquier otra cosa. O aten-

demos esto o devaluaremos una importante forma
de comunicar. Un logo no puede ser cualquier cosa
reducida a un 1 cm2 . Obviamente algo que no da
apenas informacion sobre la realidad que represen-
ta 0 que se olvida con facilidad, no es un logo.

En esta exposicion hemos dedicado una sala a
logos. Logos reproducidos a gran tamafio, todos en
Blanco y Negro. Porque si reducir un logo es una
prueba de su eficacia, ampliarlo sobremanera tam-
bién lo es.

El titulo de esa sala: “Pienso logo existo” hace re-
ferencia a la principal cualidad que un logo debe
tener tras de si: informacion, reflexion y sintesis. Sin
estas tres cosas, un logo puede quedarse en un
gjercicio de estilo. Por eso, en mi estudio, hacer un
logo lleva mucho mas trabajo, mas tiempo y mas
reflexion que hacer una portada. Aunque ésta ul-
tima sea mas vistosa y estéticamente resulte mas
atractiva.

:Qué encargo te gustaria hacer?

Puestos a desear un encargo ideal, me gustaria que
me encargaran el logo de un mundo sin fronteras,
sin pobres insultantemente pobres y sin ricos inne-
cesariamente ricos. Y como los deseos, al igual que
las cartas a los Reyes Magos, pueden ser tan largos
COmMo uno quiera, ponga también de un mundo que
hubiese frenado el cambio climatico. Y terminado
con las guerras. Me encantaria hacer ese logo. No
me importaria para un encargo asi no solo no co-
brar, sino recorrer el alambre con una sola pierna,
ida y vuelta.

¢Imaginas un mundo sin disefio?

No imagino un mundo sin disefio. Dice Gillo Dorfles
que el disefio es el arte de la sociedad industrial
Y esto, los italianos lo han entendido perfectamen-
te. Aplicar la cultura artistica a nuestra produccion
econdmica aumenta el valor de lo que producimos.
Y en esta simple ecuaciéon podemos encontrar una
inestimable ayuda en estos tiempos de crisis.

Una consultora britanica acaba de diagnosticar
a la region portuguesa de Oporto, el incremento de
industrias creativas en torno a la ciudad como me-
dicina anticrisis (cine, arte, disefio...) Pero hay otros
paises europeos que, como los holandeses, saben
aplicar bien esta férmula de la creatividad y el di-
sefio a su economia. En Holanda, segin datos de
la fundacién Premsela, el 1% del PIB es Disefio e
Industria creativa. En Espafia, ahora que necesita-
mos buscar modelos alternativos a la construccion
como motor de nuestra economia, creo que el dise-
flo podria ser un estupendo motor de cambio.



